


PROGIBIO: Programa de Gestion Integral de la Bioseguridad

Resumen Ejecutivo

PROGIBIO es una metodologia disehada para transformar la bioseguridad en la
industria avicola. El programa propone un cambio de paradigma: complementar
el enfoque tradicional basado en el "criterio biolégico" (control aislado de
patdgenos) a un "criterio productivo" que integra la productividad como un pilar
gue sostiene la relacion entre calidad y costos.

A través de la implementacion de un sistema de gestidn basado en principios de
calidad, mejora continua y transformacion digital, PROGIBIO busca proteger el
potencial productivo de las aves. La premisa central es que la sanidad no es un
objetivo aislado, sino el resultado de la interaccion eficiente entre el potencial
humano, los procedimientos y los recursos. El programa utiliza una plataforma
tecnoldgica para convertir la informacion en datos objetivos, medibles y trazables,
facilitando la toma de decisiones estratégicas y optimizando la rentabilidad
empresarial en el marco del concepto de "Una Salud" (One Health).

¢Cual es el rol de la BIOSEGURIDAD en la Avicultura
Moderna?

1. El Nuevo Paradigma: De la Bioseguridad Tradicional a la Sistémica

La producciéon avicola moderna enfrenta el desafio de mejorar la
productividad mediante la eficiencia en el uso de recursos y costos.
Histdéricamente, la bioseguridad se ha limitado a un conjunto de insumos y
procedimientos destinados a prevenir enfermedades (criterio bioldgico). Sin
embargo, PROGIBIO argumenta que este enfoque es insuficiente si no se
consideran todas las variables del proceso.
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2. Productividad

La productividad se define mediante la relacidon entre la calidad obteniday
los costos incurridos:

La nueva ecuacién: redefiniendo la PRODUCTIVIDAD

Atributo Subjetivo:

Atributo Objetivo:

Calidad
PRODUCTIVIDAD

Costo

COSTO = Inversiones que agregan valor
VS

GASTO = Toda erogacién que no agregan valor

e Calidad: Incluye parametros productivos y expectativas del mercado
(percepcion del cliente). Particularmente en alimentos, la inocuidad es una
condicion innegociable y obligatoria, no un diferencial competitivo.

e Costo: Debemos diferenciar entre aquellas inversiones que generen valor
(costos), de aquellas erogaciones que no aportan valor (gastos).

3. Elementos Fundamentales del Proceso Productivo

Todo sistema de produccidn se sostiene sobre tres pilares que interactdan
permanentemente:

1. Potencial Humano: El personal y su capacitacion.

2. Procedimientos y Métodos: La forma organizada de trabajar.

3. Insumos y Equipamientos: Los recursos fisicos y tecnolégicos
disponibles.

La eficiencia del proceso depende del equilibrio entre estos componentes. La
bioseguridad sistémica utiliza esta base para transformar la prevencién en un
proceso objetivo y verificable.
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4. Fundamentos y estructura de PROGIBIO

El programa propuesto sostiene un esquema de arquitectura de la
prevenciéon como principio esencial de la Bioseguridad Sistémica, y para ello nos
interpela a respetar una secuencia de etapas que permitan la solidez y eficacia del
propio sistema.

La arquitectura de la prevencién:

PRODUCTIVIDAD
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La metodologia hace posible la prevenciéon, y la prevenciéon hace posible la
. ¢Como la operacionalizamos?



PROGIBIO se materializa como una plataforma digital (software) que permite
llevar la teoria a la practica a través de dos metodologias complementarias y de
retroalimentacion dinamica y permanente, cuyo propodsito es aproximarse a la
mayor objetividad posible en la toma de decisiones:
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Parte 1: Metodologia de Implementacion (Gestion)

Busca organizar e integrar la prevencidn en cada proceso productivo mediante:

Capacitacion y disefio de flujogramas.
Identificacién de Recursos Criticos de Control (RCC).
Determinacion de limites criticos y sistemas de medicion.
Establecimiento de acciones correctivas y registros digitales.
Auditorias y objetivos de mejora.

Parte 2: Metodologia de Analisis (Evaluacion Técnica)

Transforma los datos en conocimiento Util para la toma de decisiones:

Diagnoéstico del problema: Identificacion, causas y clasificacion.
Tratamiento: Definicion e implementacion de soluciones.
Medicién: Cuantificacion del impacto del tratamiento.
Evaluacioén: Verificacion de la eficacia de las acciones.



5. Pilares de la Plataforma PROGIBIO

La herramienta tecnoldgica se sustenta en cuatro ejes estratégicos para

eliminar las brechas entre lo que se planifica y lo que realmente se ejecuta:

Objetividad y Trazabilidad: Documentacion sistematica de cada evento y
accion preventiva para garantizar que las decisiones se basen en
evidencias.

Matriz Integral de Andlisis de Riesgos: Evaluacion de cada proceso
considerando insumos, equipamientos, procedimientos, personal y registro
de indicadores para evitar "puntos ciegos".

Visién Integral del Riesgo: Andlisis que combina el desafio bioldgico con la
vulnerabilidad del hospedador y los factores predisponentes del sistema.
Mejora Continua: Ciclo permanente de planificacion y evaluacion. El
sistema diferencia entre No Conformidad (NC) (acciones insuficientes) vy
No Conformidad por Inaccién (NCI) (acciones no implementadas).

Impacto Econémico

PROGIBIO registra los costos asociados a procesos no aprobados e ineficiencias.
Esto permite a la gerencia priorizar inversiones que generen mayor valor y
demostrar que la gestion preventiva es una inversion estratégica, no un gasto.

6. El Factor Critico: Liderazgo y la Cultura de Calidad

El éxito del programa no depende Unicamente de la tecnologia, sino del

compromiso de la direccion y la cultura organizacional. Se proponen las 5 "C" de
la Calidad como base para una mejora sostenible:

PROGIBIO es una herramienta tecnolégica de gestion, pero el éxito lo

determina el compromiso de la direccién: la calidad es una cultura

Confiabilidad en la organizacién Genera fidelidad
Comunicacioén en la organizacion Fomenta el trabajo en equipo
Calidez en las relaciones Asegura motivacion permanente
Compromiso con la calidad Crea responsabilidad

Cambios en la organizacion Impulsa la mejora continua



Conclusion

Bajo el respaldo de organismos como la OMS y la OMSA, la produccién
avicola se reconoce como una responsabilidad sanitaria, ambiental y social. La
bioseguridad sistémica integra esta vision, entendiendo que la salud animal esta
intrinsecamente ligada a la salud humana y ambiental.

La bioseguridad del futuro en la industria avicola debe ser entendida como un
modelo de gestiéon integral. PROGIBIO ofrece la metodologia y las herramientas
tecnolégicas necesarias para transformar la responsabilidad sanitaria en
productividad y rentabilidad sostenible. La transicion hacia organizaciones mas
objetivas, eficientes y responsables es el camino para afrontar las crecientes
demandas de los mercados globales.
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